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06'CК T ДOCJIiД )КeHHЯ ― p033ИTOK T()priBCЛ ЬHИX卜lCpC)K.
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ellH賢  ― LIЛЯXI yД OCKOHaJICHHЯ  p03B菫
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卜IeTa ДOCЛ iД)КeHHЯ ― ДOCЛ iДИTl1 0006■ И30CTl фyHК

=iORly3aHH賢

′
rOpriBCЛ ЬHZX MCpC撮 (B

yヽ103aX К01lKypCHT1lo「 o ccpeД )ヽBIIIДa(Ha npИКЛaДi TOpFiBCЛ ЬHOI MiCpC)1(i CiЛ ЬI10).

Д JlЯ  ДOCЯ「 HCHHЯ  f10CTaBЛ CHOI MCTH HCo6xiД I■O p03B・ Я3a′ rИ  HaCTynIIi 3σ
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p03「員ЯHym ⅡOHЯwЯ фyHKuioHyBaHHЯ  TopriBcЛЬHИx Mc鮮)I(,ΠpOaHtti3yBaW BΠ JIИB КOHttpCHTHOF0
CCpeД OBHIЦ a Ha l≫ yHКЦ10HyBaHl:IЯ  TOp「 iBCЛЬHИX MCpeЖ , OXapaК TcpИ3y3aTИ ()C06∫lИB00Ti
CyЧ acHoro yΠpaBЛiHHЯ ДiЯЛЪHic'TK)TOpriBcЛ Ь[10」 卜ltcpcxく i《 CliЛЬΠo)〉 ,o6「pyHTvBatt HcpcncKTИ 3Hi
llII∬ЯXИ yДOCKOHa∫ ICHllЯ  p03BИ

′
rКy TOpriBCЛЬHOI 卜硬CpC)Кi《 (:;:JIЬ ■0》  B yMOBaX КOHКypCHl｀Ho「O

ccpcД oBИ Llla.
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tt ДocJIiД)KeIIHЯ : ・rcOpcTИ ЧHi Ta c、 (ΠipttIIHi 卜IcTOД И ДOcЛ iД)1(cHHЯ , BIBЧcnHЯ

HayI(030T Ta lヽleTOДИЧHof ЛiTcpaTypИ 3〕Ip06JIe卜〔И ДOo■ iД )Iく eHHЯ l aHaЛi3, CИ IITC3.卜lCTOД iHД yKユ iI
BИКOpИCTOByBaIИ CЯ ДЛЯ Bli3Ч CHHЯ Ta y3araJ]:ЬHCHH■ ДaHИ X lЦ oДo фyHK=ioHy3aHHЯ  TOpr.i3CЛ ЬHИ X
McpcЖ .

TeOpeTHЧ He .3HaЧ eFHЯ  ДOCЛ iД》КeHHЯ ⅡOЛЯraC B TOMV, 姓10: TCOpeTИЧHO p03「ЛЯHyTO
ΠOHЯ
′
I■現  (》yHKЦ1011yBalII:IЯ  TOp「iBCJIЬ HИX MCpe)K, OXapaKTCpИ 30BaHO nCpCI]CKT:И BИ  p03BИTKy

TOpriBeЛ ЬHИX卜iCpC)I(B CytiaCHИ K y卜〔OBaX Ta B滅 3HaЧ CH0 0C06ЛИBOcTi KoHKypcHTHo「 o ccpcД o3HЩa
B TOpriBeЛЬHiЙ Cфepi.

:IIpaКTIIЧHa 3HaЧ eHHЯ  ДOCЛ iД}КeHIIЯ  ΠOЛЯraC y TOMy, lЦ O ДaHC ДOCЛ iД :Ж:CHHЯ  Дa(|
MO)【(ЛИBiCTЬ фaXOBO ⅡlД XOДИTИ ДO фyHКЦloHyBaHHЯ  TopriBc_「 lЬ HИx Mepe〉I(.y po6oTI IIpoBeД cHИЙ
aHa_■i3 0C06JIllBocTcИ  ф〉′HKЦiOIIyBaHIIЯ  TOpriBCЛ ЬH:'IX MepC)К  B yMOBaX КOHIКypCHII10「 O
CCpeДOBИI]Ia Ha IIpИКJnaД i TOpriBCJIЪHOI 卜〔CpC)I(i CliJ]Ь ΠO) I110 ДO量0 4ヽar｀aC 3p03yふ4iTII BIIЛをlB
KOHК)pCHTHИ X фaKTOpiB Ha ДiЯЛЬHiCTЬ  :～1lara3И Hi3 1 BИ 3HaЧИTИ HaIIPЯ,MИ IIiД B14LЦCHHЯ 」XHЬOT
CфCКTИBHOCTi.

BИCHOBICИ 。 1)03「ЛЯHyTO 110HЯ TI｀Я фy}lКЦiOHyBaHHЯ TOpriBeJIIЬ HИx MCpC撮(.TOpriBCЛ ЬHi
MCpC)I(i3ИКOHy10TЬ BaX(■ИBy poJIb y 3a6C3Π CЧ CHHi HaCCJICHHЯ HCc》6XiДHИMИ TOBapa■lИ ,C1lpИЯ10Ч II
p03BИ TКy CKOHOMiЧ HOi aК TИBHOCT:. IIPoaHaJIi30Ba:HO BIIЛ ИB КOHКypeHTHo「o ccpeД o3И lЦa Ha

фyHКЦiOHyBaHllЯ TOpriBCЛЬHИX Mcpc)1(.IBIIJIliB КoHKypcI―ITHo「 o ccpeДoBИ iュa ha фyHl(ltiOHyBal〔HЯ
TOpriBCЛЬHИX 卜ICpC'( C 3HaIIHИ M i 6araTOI｀paHHИM.(:)xapaК.TCpИ 30BaH0 0006■14BOCTi CytraCI10「 O
yΠpaBЛiHHЯ  ДiЯ∫lЬ HicT10 1ヽOpriBcЛЬHOI 卜fepc)I(1 《CiJILΠo))_ CyЧacHe yI■papJIiHHЯ  ДiЯЛЬHicT10
TOpriBCЛ ЬHOT MICpCX(i《 ClJIЬⅡo〉〉6a3yCTЬ CЯ Ha KOヽIniCKGH014y ΠiДXOДi,ЯKИЙ ΠOCДHyC CTpa′ rCriTIHC
ΠЛaHyBaHΠЯ,aHaπ iTИКy ilpOДa)КiB,0■TIIMi3alli10 BHyTpllBHiX Πp(ヽЦcCi3 Ta Cф CКTIIBHC yΠpaBЛiHHЯ
ΠCpCOHaЛOM.:「lCpCnCК TИBHi lJlЛЯxИ p03BИ TКy TOpriBC■ ЬIIOr MepCttCi《CiЛЬ■0》 B CyЧaCHИ X y卜103aX

「
OCnOДap103aHHЯ  BКЛЮ IIaloTЬ cTpaTcriЧ Hc yΠpaBЛiHHЯ acOpTIMcHTOM,BΠ pOBaД XCHHЯ ЦИΦpOBИX
TCXIIOЛO「iЙ  Ta O■ TRA4i3aЦi10 BHyTpiIIIIIiX IIPoueci3. BИ KOpИ CTaHl― IЯ  allaЛ i´FИKI III》OДa)I(lB,

aBTOヽ4aTИ3aЦiI ЛO「iCTИ IくИ Ta p03BII′rКy OHЛ aЙ H―KaHaЛiB Дo3BOЛЯC niД BИ IЦVBaTИ  e(1)eKTИ BHiCTЬ
p060TИ  MalⅢa3ИHy Ta O猛 epaTИBHo pearyBaTИ Ha 3ヽ4iHИ pИHКv.()6「pyHTyBaHo ncpcncК TИBHi lIIЛ ЯxИ
yДOGК OI」 a■CHlltt p03BИ TKv TOpriBeJII》 Hol MCpC)I(i《 CiJIbΠO,)B yM10BaX КOHКypeHTⅡO「O CCpCДOBHlЦ 3.

KIJIЮЧOBi CJ10Ba i CЛ 030CI~10JlyЧ eHHЯ : TOpriBCЛ ЬHa lMepC,ICa, KOHKypCHttiЯ, p()3BHT01(.
КoHKypcHTHc ccpcДoBИ IЦ a.


