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()5'CiК I'ДOCЛ iДH《eHH爾 一 TIpOlleC ynpaBniHHЯ CyЧaCHИふ1 3aK∬ aДOM OCBiTИ .

Ⅱ pCДMer ДOCЛ iДЖ eHHЯ  ―― yДOCКOHttICRHЯ  C〔1)CК T:ИBHOCTi КpeaTИ務百0「O M11lCЛCHHЯ

КCplB1lИKa B y1lpaBJllHHI CyЧ aCHИ 1ヽ 3aKЛ aДO卜弩OCBlTИ .

》1leTa ДOCЛ iД )КeHH霧 一 Д00Л iДИTM Ta 061pyHllyBaTИ  IIIЛЯXИ yДOCКOHaJICHHЯ  CфCKTИ BHOCTi

КpCaTИBHO「OルlИ CJICHll■ КeplBHИ ICa B yΠpaB■ lHH1 0yЧ aCHИ M13aКЛaД Oヽ4'OCBITИ .
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`:И

CJIeHIIЯ  КepiBHИKa B yllpaBJ〕 iHIIi CyЧ aCilИⅣl

3aКЛaДOヽ1 0CBiTH,BИ3Ha■ИTИ КЛ彊〕ЧOBi ynpaBЛ iHCЬ KI KOMnCTCHTHOCTi ДЛЯ pCa∫li3aЦ:iI KpeaTMB110「 0

卜lИCieHIIЯ  КCpiBHス Ka 3aКユaДy OCBiTИ , III〕 OaHaЛi3yBaTИ  aКTVaJIЬ HИЙ CTall Ta nCpCHCК TИ BИ

yΠpaBЛ iHHЯ  CyЧ aCHИ M 3al、ЛaДOM OCBiTИ  y KOHTCKCTi KpCaTユ B110「O I卜4HCЛ CHHЯ KCpiBIИKa (Ha
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yДOCКOHaЛ eHHЯ  eф eKTИBHOCTi KpCaTИ BHOrO MИ C■eHHЯ  KCpiBIIHKa ЯK OCHOBИ  y■ paBJ【iHttЯ

CyЧ aC}lИ R4 3aК .naД O卜1 0CBlTH.
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KpCaTИBHO「Oヽ{ИC■C■lIЯ КCpiBHIII(aBy卜iOBaX CyЧ aCl10FO ynpaBЛ iHIIЯ 3aKЛ aДOM OC31TH:iCTOpHЧ HИЙ
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ΠoHЯTTЯ  Ta  cTpyК T、′pИ  KpeaTИBIIo「o MИ CJICHHЯ  КCplBHИ:Ka CyЧaCHOr0  3al.(Л aДy  OCBITII,

OXapaKTCp壼 30BaHO КЛ10Ч OBi yIIpaB■ iliCbК i КO卜lIIeTCHTHOCTi,11006XiД Hi ДЛЯ pCa■ i3aЦir KpCaTИ BHO「O

MИ CJICEII■ ,a TaКO)К BИ 3HaЧCIIO nHOBaЦ iЙ Hi niД XOДИ Ta 3aC06И p03BИ TКy KpCaTИ:BI10「O卜4И CЛCHHЯ

KCplBHIIKa B yⅣ10BaX CyЧaCHO「 O yIIPaB■ 11lHЯ  3aKЛ aДOM OCBl'TИ .
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3Д iЙCHCHO TCOpCTИ ЧHИЙ aHaЛi3 0006ЛИBOCTCЙ  фOpMlyBaHHЯ  KpCaTИBHOrO ⅣIIIC■CHHЯ КCpiBHИ Ka B

CИ CTCMi CyЧ aCHOF｀ O yΠpaBЛ lHHЯ ,ЩO:IIpЯIMO【 IИ OΠOCepeДKOBaHO BI亜 五BaC Ha yttpaBЛ lIIHЯ BCЬ 01‐0
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BИ C員10BI(14。 ()6rpyHTOBa110 pOЛ L Ta 3HaЧ CHHЯ  КpeaTИBHO「0 ■lHCiCnHЯ  КCpi3HИKa B

yΠpaBЛiHHl cyLIaC[IИ卜1 3aКЛaДO卜」 ()CBll｀И.KCpiBHИ Kゥ  ЯKИЙ 30■OДiC KpCaTHBHII》 1 ′ヽ:И CЛCHHЯ卜1,

3Д aTH1/1Й  I｀CHCpyBaTH:HHOBaЦ lЙHl pll」 CHHЯ,Cф CKTИBH0 0p「aIIi30ByBaTИ ДlЯЛЬHiCTЬ neД arOI・ iЧHOFO

КOЛeKTИ By Ta aД aIIVBaTИ  yΠpaBЛ :HCЬ Ki CTpaTer｀ 1l ДO ДИHaヽ4iЧ HEX 3卜IiII OCBilrlIBO「 O CCpCДOBИ IЦ a.

IBИ 3HatiCHO КЛI()Ч OBi yΠpaBЛiHCЬ Кi KOIMneTcIITHoCTi, HC06XiД Hi ДЛЯ pCani3aЦ iI КpCaTИ Bl10「0

M:ИCJICHHЯ  КeplBHHKa 3aKJlaДy OC31TИ , CepCД  ЯKIIX CTpaTerlЧ HC Ta a[IaЛ lTИЧHC lヽИ CЛClIH:Я ,
КO卜lyHlКaTИ3[1l HaBИЧKИ, 3ДaTHlCTЬ  〕Ⅶ(DTIByBa「 I羽I КOЛ CKTИ 3 1 ΠIДTpИ:MyBaT:H IHl襲 la■ИBIICTЬ

ΠCДarOri3.IIpOallaJIi30BaHO aК TyaJIЬ HИЙ GTall yⅡpaBЛ iHHЯ CyЧaCHИ卜1 3aKЛ aД OIゝ生OCBiT14 Ha Πp■ 1、ЛaД i

lヽИ CTCЦЬKO「O ЛiЦCl() `13MiHa〉  ゝ ″::HiI]pOBCЬ КOFO paЙ OHy 1ヽ. II(ИC3a. 3anpO■ 0■OBa110 11』 JIЯ XИ

yДOCКOHaЛ CHIIЯ  C(》 eКTИBHOCTi  KpCa■
｀
ИBHOr｀ O 卜lИ CJICHH■  KCpiBHИ Ka ЯK OCHOBИ  yⅡpaBЛ:IIHЯ

CyIIaCHИ M 3aKЛ aДOM OCBiTI′ I, IЩ O ΠCpCД6aЧa10TЬ  CnCTeⅣ laTИЧHC IliД BИIIICHHЯ  ΠpO(1)CCiЙ H01｀

KOⅣl■CrrClttTliOCTi,yЧ aC´Fb y TpeHlIII｀ aX,CC～liHapaX Ta MaЙ CTep― КЛaCaX 3「lCД aFOFiKИ Ta yEpaBЛ iH再■.
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