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06'cК T ДocЛ iД :ЖteHHЯ ― ЛiДcpCTBO ЯK Ⅱp06ЛC:Ma CyЧ aCHO「O MCⅡ eД :ЖM:CHTy.
IIpeД :MeT-0006Л ИBocTi p03BИ TKy ЛiДepCЬKИX ЯКOCTCЙ :MeⅡ CДЖ:epa B ΠpOЦCCi ΠpOф eCiЙ HOi

ДlЯЛЬHOCTl.

DIeTa ― ДOCЛ iДИTИ  p03BИ TOК  ЛiДCpCЬKИX ЯKOCTCЙ  MCHCД)Kepa B ⅡpOЦeCi ΠpOф CCiЙ HOi
ДlЯЛЬHOCTl.

BiДΠOBiДHO ДO MeTИ  BИ3HaЧeH0 0CHOBHi 3aBД aHHЯ  ДOCЛiД )lξeⅡHЯ : p03КpИTИ  CyTHiCTЬ
KЛIOЧ OBИX ⅡOHЯTЬ ДOCЛ iД)KCHHЯ; CXapaKTepИ 3yBaTИ ⅡpOфeCiЙ Hy ДiЯЛЬHicTЬ :McΠ eДЖlcpa ЯK ЧИHHИK
p03BИTKy ЙO「O ЛiДCpCЬKИX ЯKOCTeЙ ; BИ3HaЧИTИ eф eKTИ BHi 3aC06И p03BИTKy ЛiДepCЬКИX ЯKOCTCЙ
CyЧaCHO「 O MeHCД:ЖCpa B ΠpOЦCCi ЙOFO ⅡpOф eCiЙHOi ДiЯЛЬHocTi: p03p06ИTИ TpcHiHFOBy ⅡpOFpaMy
《CTpaTCrii p03BИ TKy ЛiДCpCЬKИX ЯКOCTeЙ CyЧaCHO「O NIeHeДЖtepa B ΠpOЦCCi ΠpOф eCiЙ HOr ДiЯЛЬHOCTi〉〉.

μ〔ЛЯ p03B'Я 3alHHЯ  OKpCCЛeⅡИX 3aBД aHЬ  BИKOpИCTOByBaBCЯ  KO:MΠЛCKC MeTOД iB:  aHaЛ i3,
CИCTeMaTИ 3aЦiЯ Ta y3araJIЬHeHHЯ HayKOBOI ЛiTepaTypИ 3 Ⅱp06ЛeMИ p03BИTKy ЛiДCpCЬKИX ЯKOCTeЙ ;
CИCTeMaTИ 3aЦiЯ Ta MiOДCЛ10BaHHЯ 3MiCTy; aHKCTyBaHⅡ Я,6eciД a,oΠИTyBaHHЯ .

TeOpeTИ ЧⅡe 3Ⅱ aЧeHⅡЯo Pe3yЛ ЬTaTИ ДOCЛ iДЖ:cHⅡЯ MaIOTЬ Ⅱa MiCTi 3p06И TИ BHeCOK y TeOpiIO
MCHCД:ЖMCHTy Ta ⅡpaKTИKy yΠpaBЛiHHЯ, ДoΠoMOrTИ  KepiBHИ KaM Cф eKTИBHO BИ KOpИ CTOByBaTИ
■lД CpCЬKl ЯKOCTl ДJIЯ ДOCЯ

「
HCHHЯ ЦlЛ CИ OpraH13aЦ ll Ta aД aΠTaЦ ll Дo BИKЛИKlB CyЧaCHOFO ДИHa卜1lЧHOFO

013Ⅱ CC― CCpCДOBИ IЦa.

IIpaКTИЧⅡe 3HaЧ eⅡHЯ ⅡOJIЯraC y MiO)I(Л ИBOCTi BИKOpИCTaHHЯ pe3yЛЬTaTiB MariCTCpCЬKO「O
ДOCЛ iД)КeHHЯ ДЛЯ p03BИTKy ЛiД CpCЬKИX ЯКOCTeЙ 3aC06a卜 lИ ΠiДBИ IЦcHHЯ ⅡpOф eciЙ HOi KBaJIiф iKaЦii,B
TOMiy ЧИCЛ1 3aBДЯКИ HaBЧ aHHК)3a3aⅡ pOΠOHOBaHolo TpcHlH「 oBoI()Ⅱ poFpa:MO10.

I:ИCⅡOBКИ. P03KpИ TO CyTHiCTЬ  KЛIoЧoBИx ΠoHЯTЬ  ДocЛ iД)KCHHЯ:《ЛiДCpCTBO〉〉, 《ЛiДCp〉〉,
《ЛiДepCЬКi ЯKOCTi》 .JIiДepCTBO p03「 ЛЯДaCTЬ CЯ ЯК 3ДaTHiCTЬ  OC06И cTocTi― ЛiДcpa HaДИxaTИ,BⅡЛИBaTИ
Ta CⅡpЯM:OByBaTИ ЛIOД CИ ДO ДOCЯ

「
HCHHЯ  CΠ lЛЬHИX ЦlЛ CИ ;ЛlД CpCЬKl ЯKOCTl CyЧacHoFO MeHCД )Kepa ¨Цe

CyKyⅡ HiCTЬ  OC06И cTicHИx xapaKTepИ CTИK, HaBИЧOK i KO卜 lⅡeTeHЦ iЙ, ЯKi Д03BO_TIЯ IOTЬ  M:CHeД :ЖICpy
Cф eКTИBHO BⅡЛИBaTИ  Ha ⅡiДЛerЛИX, MOTИByBaTИ КOMaHДy, ΠpИЙMaTИ CTpaTeriЧ Hi pilⅡCHHЯ Ta
ДOCЯraTИ ΠOCTaBЛ CHИX ЦlЛeИ B yMOBaX CyЧ aCHO「O MlⅡЛИBOFO Ta KOHKypCHTHOFO CCpeД OBИ IЦ a.
CXapaKTCpИ30BaIIO ⅡpOф CCiЙHy ДlЯЛЬHicTЬ  cyЧacHo「o lMiCHeД )KCpa, lЩO BKЛ IOЧaC BИКOHaHHЯ
aДMiHiCTpaTИ BHИX,OpraHi3aЦ iЙHИX i M:OTИ BaЦ iЙHИX фyHKЦ iЙ ЯK ЧИHHИК p03BИTKy ЙO「O ЛiДepCЬKИX
ЯКOCTCЙ .IBИЯBЛCHO,IЦO MiCHCД :Жlepa…ЛiДCpa BИpi3HЯC aДaⅡTИBHC yΠpaBЛiHHЯ,OΠepaTИBHe pCa「 yBaHHЯ
Ha BИКЛИKИ  30BHlIⅡ HЬO「O Ta BHyTplIⅡ HЬoFO CepeД OBИ IЦa; p03BИ TOК  cTpaTerlЧ HoF0 1ⅦИCЛeHHЯ

,

3ДaTHiCTЬ  aHtti3「霞 И CИTyaЦiI Ta FBttЮBaTИ OΠTИMttЬHi piШCHHЯ .BИ3HttCHO eф eKTИ BHi 3aC06И
p03BИTKy ЛiД CpCЬKИX ЯКOCTeЙ MeHeДЖepa B ΠpOЦCCi ⅡpOф eCiЙ HOi ДiЯЛЬHOCTi,a CaMC: CaM00CBiTa,
ⅡpO「paMИ ΠiДBИЩ CHHЯ KBttiф iKЩil,weHiHFOBi ΠpOFpaMИ.McToЮ  BИКOpИcTmHЯ  3aΠpOΠOHOBaⅡИX
3aC06iB p03BИ TКy ЛiДCpCЬKИX ЯKOCTCЙ CyЧacHo「o MCHCДЖCpa B ΠpOЦeCi ΠpOф CCiЙ HOi ДiЯЛЬHOCTi C:
p03BИTOK  CMOЦ iЙHO「O  iHTCЛ CKTy,  KOMiyⅡ iKaTИBHИX  HaBИЧoK,  ΠOKpaIЦCHHЯ  HaBИЧoK  TaЙ :M―
MCHCД:Ж.MieHTy,yΠ paBЛiHHЯ KOHфЛiKTaMИ  Ta ΠiДBИIЦeHHЯ piBHЯ BOЛOДiHHЯ HaBИЧKa■〔И ΠeperOBOpiB,
p03BИTOK KpeaTИ BHO「O MИ CЛeHHЯ  Ta 3ДaTHOCTi ДO iHHOBaЦ iЙ . P03p06ЛcHo TpcHiHFOBy ΠpOFpaM:y
〈〈CTpaTCrii p03BИ TKy ЛiДCpCЬKИX ЯKOCTCЙ CyЧ aCⅡO「O MiCⅡ CДЖlepa B ΠpOЦeCi npOф CCiЙ HOi ДiЯЛЬHOCTi〉〉,
ЯKa CΠ pЯMiOBaHa Ha BД OCКOHaЛeHHЯ TaKИX aCⅡCKTlB,Я K C:MOЦ lИHИИ lHTCЛCKT,CTpaTerlЧHc MИ CЛCHHЯ

,

КOMyHiKaTИ BHi HaBИЧKИ Ta 3ДaTHiCTЬ ДO CaMOpCryЛ ЯЦil.IIpQ「paMa ΠCpCД6aЧac iHTcpaKTИ BHi фOpヽ〔И
HaBЧaHHЯ , BKJIЮ ЧaIOЧИ pOЛЬOBi i「pИ, o6ΓoBopeHⅡЯ KeЙCiB, ΠpaKTИЧHi 3aBДaHHЯ Ta peфЛCKCИBΠi
BΠpaBИ .II BΠ pOBaД :ЖICHⅡЯ Д03BOЛИTЬ MCHeД)KepaM ⅡiДBИ IЦИTИ CфeKTИBHiCTЬ KOMyⅡ iKaЦil,HaBЧИTИCЯ

〕ⅢpaBЛЯTИ KOHфЛiKTaMИ ,ΠOCИЛИTИ MOTИ BaЦiIO Ta фOpMyBaTИ КOHCTpyKTИ BHi BiД HocИHИ y KOMaHД i.
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″|夕 : p03BИTOK, ЛiДepCЬ Ki ЯKOCTi, CyЧ aCHИЙ :MCⅡ eД:ЖICp,
ⅡpOф CCiЙHaДiЯЛЬHiCTЬ .


