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0伊 CКT ДOCЛ iД IЖteHHЯ 一 MOTИ BaЦ iЯ ΠepCOHaJIy y OCBiTHiX Op「aHi3aЦ iЯX.

IIpeД DIeT ДOCЛ iД,ICeⅡ HЯ  ― yДOCKOHaЛ CHHЯ  MOTИ BaЦii nCpCOHa■ y ЯK iHCTpyヽ 4CHTy

yⅡpaBЛ lHⅡЯ CyЧaCHOI()OCBlTHЬ OK)OpraH13aЦ lCI().

卜便eTa ДOCЛ iД)КeⅡHЯ ― TeOpeTИ ЧHO ΠpOaHaЛ i3yBaTИ Ta ΠpaKTИЧHO ⅡepeBipИ TИ yMOBИ
yДOCKOHaЛ CHHЯ  :MOTИBaЦ ll nCpCOHaJIy ЯK lHCTpyMiCHTy yΠ paBЛlHHЯ  CyЧaCHOK) OCBlTHЬ OI()

OpraHi3aЦiCIO.  :BiД ΠOBiДHO  ДO  MeTИ   ДOCЛ iД)I(eHHЯ   6yЛ И  ΠocTaBЛ cHi  TaKi  3α
`∂
α″″Яf

OXapaKTepИ 3yBaTИ  pOЛЬ Ta 3HaЧ eHHЯ MOTИ BaЦ iI ΠepCOHaJIy ЯК iHCTpyヽ4eHTy yΠ paBЛ iHHЯ CyЧaCH010

0praHi3aЦiC10, ΠpOaHaЛ i3yBaTИ  OC06Л ИBOCTi ⅡiДBИ IЦeHHЯ  piBHiB MOTИ BaЦ ii ΠepCOHaJIy ЯК

iHCTpyゝ′fCHTy yΠ paBЛiHHЯ  CyЧ aCHO10  0CBiTHЬ O10  0praHi3aЦ iCI(),  BИ 3HaЧИTИ  Op「 aHi3aЦ iЙHO―

ΠeДa「 OFiЧHi yMOBИ  yΠpaBЛiHHЯ N10TИ BaЦ iCK)Π epCOHaЛ y B OCBiTHiЙ OpraHi3aЦ ii, 3aⅡpOΠOHyBaTИ

peKOM:CHДaЦ ll IЦ OДO yДOCKOHaЛ eHHЯ MOTИBaЦ ll ΠepCOHaЛ y ЯK lHCTpyMieHTy yΠ paBЛlHHЯ CyЧaCH010

0CBlTHЬO10 0p「aH13aЦ IC10.

RIeTOДИ ДOCЛ iД》КeiHHЯ : TCOpCTИ ЧHИЙ aHaJIi3 Й y3araЛЬHeHHЯ  HayК OBO¨TeOpCTИЧHИX

ДЖ CpCЛ  3  MieTO10  BИ BЧeHHЯ  CTaHy  ДOCЛ iДI(yBaHOI Πp06ЛCMИ ,  BИ3HaЧ eHHЯ  ⅡOHЯTTCBO―

TCpMiHOЛ O「 iЧHOFO anapaTy, aHaЛ i3, ΠOpiBHЯ HHЯ Й y3araJIЬHCHHЯ , фOpMyЛ Ю BaHHЯ OCHOBHИ X

ΠOЛO》(CHЬ  ДOCЛ iД)KeHHЯ  i BИ cHOBКiB, CⅡ OCTepCiЖ ICHHЯ  3 :MeTOI() BИ BЧeHHЯ  OC06Л ИBocTeЙ

)‐
ΠpaBЛ iHHЯ  4ヽ0TИ BaЦ iC10 ΠCpCOHaЛ y B OCBiTHiЙ  OpraHi3aЦ il, aHKCTyBaHHЯ  Ta TeCTyBaHHЯ

KCpiBHИ Ka,  CKCnCpИ MCHT  ДЛЯ  ΠCpCBipКИ  Cф CKTИ BHOCTi  MOД CЛi  p03BИTKy  ΠpOф CCiЙ HOi

КOMiΠeTeHTHOCTl yД OCК OHaЛeHHЯ  M:OTИ BaЦ ll ΠepCOHaЛ y ЯK lHCTpyMiCHTy yΠ paBЛlHHЯ CyЧaCHOK)

OCBlTHЬOI()Op「aH13aЦ lCK).

TeopeTИ ЧHИ M1 3HaЧ eHH■■l ДOCЛ iДЖteHHЯ  C aHaⅡ i3 HayKOBOi ЛiTCpaTypИ , ΠOpiBHЯ HHЯ ,

КЛaCИфiKaЦ lЯ  TeOpCTИ ЧHИX ДaHИX,  ДOCЛ lД :ЖleHHЯ  CTaHy  3aKOⅡ OДaBЧ01 6a3И ,  HayKOBO「 O

o6rpyHTyBaHHЯ  yⅡpaBЛiHHЯ l〔 oTИBaЦ icI()Π cpcoHaJIy B ocBiTHiЙ  opraHi3aЦ iI.

IIpaКTИЧHe 3HaЧ eⅡ HЯ  ДocЛ iД IЖleHHЯ  ΠOЛЯ
「
aC y TOMy, IЦ O ДaHC ДOCЛ iДЖiCHHЯ  ДaC

1ヽ0)KЛИBiCTЬ фaXOBO niД XOДИTИ Д0 0praHi3aЦ ii ΠpoЦecy yΠpaBЛiHHЯ OpraHi3aЦ iC10, Pe3yЛЬTaTИ

ДOCЛ iДICeHHЯ  MO)KyTЬ 6yTИ BИ KOpИCTaHi B CyЧaCHИX Op「aHi3aЦ iЯX ДЛЯ ΠOFЛИ6ЛCHHЯ 3HaHЬ ⅡpO

o6rpyHTyBaHHЯ , oco6Л ИBocTcЙ  yΠpaBЛiHHЯ  p03BИ TКOM MOTИ BaЦ iI KCpiBHИ КiB y CyЧ aCHИX

OpraHi3aЦiЯx,Π iД ЧaC ΠiД
「
OTOBКИ Д0 3aHЯTЬ 3i CnCЦ iaЛЬHOCTi 073ゝ ′leⅡ eД )К、4cHT.

BIICHOBК 】匿。OXapaKTepИ 30BaHO pOЛ Ь Ta 3HaЧ CⅡHЯ MoTИ BaЦ ii ΠCpCOHaЛ y ЯK iHCTpy卜4CHTy

)‐
ΠpaBЛiHHЯ  CyЧaCHO10 0praHi3aЦ iCI(), IЦO BИ KЛИKaC aKTИ BHiCTЬ  i nCBHy CΠ pЯ卜10BaHiCTЬ ДiЙ, a

TaKO妊C Ha「OЛOIⅡCHO, Щ O MOTИ BaЦ iЯ ― ЦC ΠpOЦ eC,ЯКИЙ CTИMyЛIOC КCpiBHИ Ka ДO ДiЯЛЬHOCTi ДЛЯ

IIOCЯ
「
HCHHЯ ЦiЛeЙ,i ΠOB'Я 3aHИЙ i3 CΠ pЯMyBaHHЯ ⅣI ΠOBeД iHKИ,CИЛO10 3yCИЛЬlTa HaΠ OЛerЛИBiCT10.

I~IpOaHaЛ i30BaHO piBCHЬ  piBHi 4ヽ0TИBaЦ ii ⅡCpCOHaJIy ЯK iⅡCTpy卜′ICHTy yⅡ paBЛiHHЯ CyЧaCH010

0CBlTHЬO10 0praH13aЦ lC10 B lHД ИBlДyaЛ13aЦll Ta aД aΠTOBaHlCTIO ΠlД  OC06И cTl ⅡoTpc6И  Ta

oco6ЛИBOcTi КO万くHo「o cΠ iBpo6iTHИKa. 3aΠ poⅡoHoBaHo peК OMCHД aЦ iI IЦOДO yД OCKOHaЛ eHHЯ

}‐
ΠpaBЛlHHЯ MOTИ BaЦlCI()Π CpCOHaЛ y B yM:OBaX CyЧ aCH01 0CBlTHЬ 01 0p「aH13aЦ ll Ha ΠpИKЛaД l

CyMCЬ КOi XyД O妊(HЬ OI IⅡ KOЛИ,a Ca卜′IC:M`″ηθlρ
jαЛb〃θ 3αθχOVθ月〃Я, θθィ′α″b″α ″た)“rttινκα, `ν 3″α〃″刀

〃α f,′θ〃′くρθ.1′α∂ν.ClyЧaCHИЙ CTaH MOTИ BaЦ if ΠCpCOHaЛ y OCBiTHЬ 01 0praEi3aЦ iI ⅡOTpe6yc aД aⅡTaЦ if

ユO HOBИ X BИ KЛИКiB, a ΠCpCΠCKTИ BИ  ΠOЛЯraIOTЬ  y BИ KOpИCTaHHi iHHOBaЦ iЙHИX ΠiДXOДiB,

iHTerpaЦ iI ЦИфpOBИX iHCTpyMCHTiB Ta CTBOpCHHi CepCД OBИ IIIia, ЯKe CΠ pИЯC ΠpOф CCiЙHOMy Й

oco6ИcTiCHOMy 3pOCTaHH10.

КЛ10ЧOBi CЛ OBa i CЛ OBOCΠ OЛyЧeHⅡЯ: :MOTИ BaЦ iЯ, ΠCpCOHaЛ , OCBiTa, OpraHi3aЦ iЯ ,

XyДO)KHЯ IIIKOЛa.


